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MISSIE, VISIE, DOELSTELLINGEN FSC NEDERLAND

Missie FSC

Forest For All Forever: FSC bevordert milieuvriendelijk, sociaal voordelig en economisch levensvatbaar
beheer van de bossen wereldwijd. (FSC will promote environmentally appropriate, socially beneficial,
and economically viable management of the world forests.)

Visie FSC

Resilient Forests Sustain Life on Earth: De echte waarde van bossen wordt wereldwijd erkend en is
onderdeel van onze manier van samenleven. (A new forest paradigm is realized, where the true value of
forests is recognized and fully incorporated into society worldwide.)

Doelstellingen FSC Nederland

e het bevorderen van het duurzaam bosbeheer in binnen- en buitenland door het onder de
aandacht brengen en bevorderen van het gebruik van gecertificeerd hout en gecertificeerde
houtproducten, in het bijzonder die, welke gecertificeerd zijn volgens het FSC-systeem;

e het bevorderen van de bekendheid van het keurmerk;

e het beheren van de FSC-standaard voor de Nederlandse bossen;

e het bevorderen van de kennisuitwisseling binnen het bedrijfsleven op het gebied van de
toepassing van duurzaam geproduceerd hout en andere producten en diensten die het bos levert
en andere bosproducten.

STRATEGIE 2026-2030

FSC Nederland werkt de aankomende jaren eraan dat aantoonbaar verantwoord hout de norm wordt
in Nederland. Niet als niche, maar als logische en professionele keuze in bouw, infrastructuur, tuinsector
en inkoopbeleid.

In 2026 gaan we aan de slag met de vier strategische ontwikkellijnen (SOL) uit onze nieuwe strategie
voor 2026-2030

1. Gecertificeerd hout positioneren als hét hernieuwbare alternatief voor hoog-CO,, niet-
hernieuwbare materialen;

2. FSC Nederland wil op relevante onderwerpen het speelveld rond materiaalkeuzes organiseren
beleid, ketens en publieke opinie structureel beinvioeden;

3. Nederlandse kennis en ervaring inzetten om het FSC-systeem internationaal te versterken;

4. FSC-gecertificeerd tropisch hout rendabel en minder risicovol maken.

In dit jaarplan lichten we toe wat we concreet gaan doen in 2026.
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STRATEGISCHE ONTWIKKELIUJN 1

We willen dat aantoonbaar verantwoord hout vaker wordt gekozen in projecten waar veel impact te
behalen is. Denk aan infrastructuur, woningbouw en de tuinhoutsector.

Wat willen we bereiken in 20267?

¢ Publicatie van een onderbouwd positioneringsrapport voor FSC-gecertificeerd hout als
milieuvriendelijk alternatief voor beschoeiingen.

e Opzetten buyers coalitie rondom FSC-gecertificeerd engineered wood voor grote bouwprojecten.

e Voor milieu-indicatoren ‘landgebruik’ en ‘biodiversiteit’ in LCA’s is een schema uitgewerkt ten
gunste van (FSC-gecertificeerd) aantoonbaar verantwoord bosbeheer.

e Een duidelijke biobased strategie inclusief herpositionering van de Forest50 uitwerken

Wat gaan we doen?

o Voldoende kennis verzamelen van de markt van beschoeiingen om met vertrouwen FSC-
gecertificeerd hout als milieuvriendelijk alternatief te positioneren.

¢ In kaart brengen wie materiaalkeuzes maakt en hoe we die kunnen beinvlioeden.

o Samenwerken met producenten om beschikbaarheid van FSC-gecertificeerd hout te vergroten.

o Onderzoek naar hoe (FSC-gecertificeerd) bosbeheer een plaats zou moeten krijgen in de LCA-
methodiek

e Organiseren van minimaal een kennissessie en een netwerkbijeenkomst ten behoeve van
strategische ontwikkellijn 1.

¢ Doorontwikkelen van de biobased strategie.

e Uitreiken van de vernieuwde Forest 50-award

STRATEGISCHE ONTWIKKELIJN 2

Materiaalkeuzes worden vaak bepaald door regels, aanbestedingen en financiéle voorwaarden. Daarom
zetten we in op structurele verankering van FSC in beleid en investeringskaders.

Wat willen we bereiken in 20267?

e Overname van onze input in rijksbeleid voor biogrondstoffen.

¢ Minimaal één financiéle instelling die FSC gebruikt als instrument voor risicobeheersing of
impact-investeringen.

e Minimaal één nieuwe NGO-partner.

Wat gaan we doen?

e Lobbystrategie op duurzaam inkoopbeleid ontwikkelen.

e Gesprekken met ministeries en uitvoeringsorganisaties.

e Ontwikkelen van voorbeeldtekst voor financiéle instellingen.

e Organiseren van minimaal een kennissessie en een netwerkbijeenkomst ten behoeve van
strategische ontwikkellijn 2.

o Versterken van onze zichtbaarheid als kennispartner.



STRATEGISCHE ONTWIKKELIJN 3

FSC Nederland loopt op een aantal thema’s voor binnen het internationale FSC-systeem. Die kennis en
ervaring willen we gebruiken we om het internationale FSC-systeem te versterken.

Wat willen we bereiken in 2026?

e Overname van Nederlandse input in internationale FSC-documenten ten minste m.b.t. de
bouwsector.

e Contractueel vastgelegde extra financiering vanuit FSC Internationaal voor het vergroten van de
vraag naar FSC-gecertificeerd tropisch hout.

e Bindende internationale afspraken over integriteit in tropische zagerijen.

Wat gaan we doen?

¢ Actieve deelname aan internationale werkgroepen.

e Lobby binnen FSC International.

e Mimimaal 5 publicaties en presentaties binnen het internationale netwerk.
e Uitwisseling met andere landen.

STRATEGISCHE ONTWIKKELIJN 4

Verantwoord bosbeheer in tropische landen kan alleen bestaan als het economisch haalbaar is. Daarom
richten we ons op rendabiliteit en risicoreductie.

Wat willen we bereiken in 2026?

e Publicatie van een rapport dat inzicht geeft in wat nodig is om FSC-tropisch bosbeheer financieel
aantrekkelijker te maken.

e Minimaal 10 opdrachtgevers die werken met FSC-gecertificeerde aannemers borgen in hun
procedures.

e Structurele afspraken met minimaal 2 aannemers over FSC-gecertificeerde producten.

e Organiseren van minimaal drie regionale bijeenkomsten borging

¢ Ondertekening van de oproep voor FSC-tuinhout door minimaal 20 bedrijven.

o Een makelaar die vraag en aanbod van ecosysteemdiensten bij elkaar brengt.

Wat gaan we doen?

e Onderzoek naar de belangrijkste ‘doorbraakfactoren’ voor rendabel bosbeheer.
o Regionale bijeenkomsten over borging in aanbestedingen.

e Promotie van FSC-gecertificeerd tuinhout.

o Verkennen van financieringsmogelijkheden.

e Campagnes om toepassing van tropisch FSC-gecertificeerd hout te stimuleren.



OVERIGE PROJECTEN 2026

Naast bovenstaande ontwikkellijinen werken we aan twee grote internationale projecten.
HOME for the Future

Een Europees project om duurzaam hout gemeengoed te maken in sociale woningbouw. In 2026 ronden
we het project af en zorgen we dat de resultaten breed beschikbaar blijven.

Earth Observation-project

Samen met internationale partners testen we satellietdata om de impact van FSC-bosbeheer beter
meetbaar te maken.

REGULIERE WERKZAAMHEDEN

Naast onze strategische doelen voeren we dagelijkse werkzaamheden uit, zoals:

¢ Ondersteunen van certificaathouders.

e Beheren van FSC-standaarden in Nederland.

e Communicatie via website, nieuwsbrief en media.

e Organiseren van partnerbijeenkomsten.

e Beheer van het FSC-keurmerk.

e Samenwerking binnen het internationale FSC-netwerk.



BEGROTING

Inkomsten Begroting 2025| Begroting 2026
Baten van bedrijven (partnerbijdrage) € 360.000 € 322.000
Baten van andere organisaties zonder winststreven

.. € 50.000 €50.000

(partnerbijdrage)

Baten van overheden (partnerbijdrage) € 40.000 € 38.000
Baten van overheden (projectsubsidie) € 108.000 €50.000
Bgten van verbonden (internationale) organisaties zonder € 364.000 € 427113
winststreven (RAIN)

Bgten van verbonden (internationale) organisaties zonder €134.150 €100.732
winststreven (P4)

B.aten als tegenprestatie voor de levering van producten en/ of € 80.000 € 136.000
diensten (PLH)

TOTAAL IN €1.136.150 €1.123.845
Vrijval bestemmingsreserve promotie € 47.000
Vrijval bestemmingsreserves strategie € 73.000
TOTAAL BESTEEDBAAR € 1.244.000
Uitgaven SOL1 |SOL2 [SOL3 |[SOL4 |Totaal |Werving |Beheer |Begroot

-kosten | & admin | 2026
Afdrachten aan
verbonden

(internationale)
organisaties 87.210 87.210 €87.210
Out of pocket-kosten| 14.700 13.300 | 11.200 | 14.000 | 53.200 | 7.000 9.800 €70.000
Uitbesteed werk 36.000 | 36.000 1,000 | 73.000 | 3.000 71.000 | €47.000
Communicatiekosten| 7 50 | 7.000 53.000 | 67.000 | 10.000 €77.000
Personeelskosten | 165480 | 149.720 | 126.080 | 157.600 | 598.880 | 78.800 | 110.320 | €788.000
Huisvestingskosten | 8.400 7.600 6.400 8.000 30.400 4.000 5.600 € 40.000
Kantoor/ algemene
kosten 6.300 5.700 4.800 | 6.000 22.800 | 3.000 4.200 € 30.000
Afschrijving 1.000 1.000 1.000 1.000 | 4.000 500 500 € 5.000
Totaal 238.880 |220.320 | 149.480 | 327.810 | 936.490 | 106,300 | 201.420 €1.244.210

Tabel 2: Voorgestelde begroting uitgaven naar strategische ontwikkelingslijn (SOL)
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