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Jaarverslag



Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Bestuursverslag



VOORWOORD

Voor u ligt het bestuursverslag 2025 van Stichting Goed Hout & Goed Papier! (FSC Nederland),
gevestigd in Utrecht. In dit verslag legt het bestuur verantwoording af over het gevoerde beleid en
de gang van zaken binnen de stichting. Het jaarverslag is opgesteld door IFS Finance in
overeenstemming met Richtlijn 650 voor fondsenwervende organisaties.

MISSIE, VISIE, DOELSTELLINGEN

FSC Nederland (hierna: FSC) is een zelfstandige stichting, die inhoudelijk nauw samenwerkt met
FSC Internationaal en FSC-kantoren in andere landen. FSC vertegenwoordigt FSC op nationaal
niveau.

FSC ondersteunt huidige en toekomstige FSC-certificaathouders, ontwikkelt partnerschappen
die zorgen voor meer FSC-gecertificeerde producten op de markt en is verantwoordelijk voor de
Nederlandse bossenstandaard’. Maar FSC biedt vooral handelingsperspectief aan iedereen die
wil bijdragen aan het behoud van bossen: door de juiste keuzes te maken kunnen zij hieraan
concreet bijdragen.

FSC richt zich op het vergroten van het areaal FSC-gecertificeerde bossen in de tropen, door
ervoor te zorgen dat die boseigenaren hier een afzetmarkt hebben. Daarnaast bevordert FSC het
gebruik van meer (gecertificeerd) hout in de bouw en het verbeteren van het verdienmodel van
de bossen (bijvoorbeeld door sponsoren te zoeken voor ecosysteemdiensten).

Missie
FSC bevordert milieuvriendelijk, sociaal voordelig en economisch levensvatbaar beheer van de
bossen wereldwijd.

Visie
De echte waarde van bossen wordt wereldwijd erkend en volledig opgenomen in de
samenleving. FSC is de voornaamste aanjager en drijvende kracht voor beter bosbeheer en

markttransformatie. FSC verschuift de wereldwijde bostrend naar duurzaam gebruik, behoud en
herstel, met respect vooriedereen.

Doelstellingen

1. Het stimuleren van duurzaam bosbeheer, nationaal en internationaal, door het bevorderen
van het gebruik van gecertificeerd hout en gecertificeerde houtproducten, in het bijzonder
degene die gecertificeerd zijn volgens het FSC-systeem.

2. Het bevorderen van de bekendheid van het FSC-keurmerk.

3. Hetbeheren van de FSC-standaard voor de Nederlandse bossen.

4. Het bevorderen van de kennisuitwisseling binnen het bedrijfsleven op het gebied van de
toepassing van duurzaam geproduceerd hout en andere producten en diensten die het bos
levert en andere bosproducten.

"Binnen FSC maakt ieder land de eigen “forest management standard”, de gebaseerd is op FSC’s
internationale “Principes en criteria” (https://fsc.org/en/fsc-standards).



BESTUUR

Het bestuur van FSC volgt dezelfde driekamerstructuur als FSC International, waarbij
economische, sociale en ecologische belangen zijn vertegenwoordigd. Besluiten worden
genomen op basis van consensus.

Samenstelling bestuur
Het bestuur van bestond in 2025 uit de volgende leden:

e Onafhankelijk voorzitter: Bert van Veldhuizen - tot en met 22 september 2025

e Ecologische kamer: Gijs Breukink (Wereld Natuur Fonds) - voorzitter vanaf 22 september
2025 - en Dorien Ackerman (interim Wereld Natuur Fonds)

e Economische kamer: Lars van der Meulen (VolkerWessels) en Stefan Meinhardt (Hupkes
Wijma) en vanaf 22 september 2025 Nicole de Vrij (Woningcorporatie Eigen Haard)

e Sociale kamer: Han van Dijk (Wageningen University) en Sven Sielhorst (Wetlands
International)

o Vertegenwoordiging Nederlandse Boseigenaren: Marije Storteboom (Unie van Bosgroepen)

Werkwijze en governance
Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Indien nodig krijgen zij een
vergoeding voor daadwerkelijk gemaakte onkosten.

Bestuurders melden (potentiéle) belangenverstrengeling voorafgaand aan de vergadering aan de
voorzitter. Indien sprake is van een persoonlijk of zakelijk belang, neemt het betreffende
bestuurslid niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming.

In het bestuursreglement is vastgelegd dat dergelijke situaties expliciet in de verslaglegging
worden opgenomen.

In 2025 heeft zich geen situatie van belangenverstrengeling voorgedaan.

Bevoegdheden directie

De dagelijkse leiding van de stichting berust bij de directeur. De directeur is bevoegd zelfstandig
rechtshandelingen aan te gaan die passen binnen het vastgestelde beleidsplan en de begroting.
Voor rechtshandelingen buiten beleidsplan en begroting geldt:

o Tot€ 25.000: bevoegdheid directeur
o Tot€150.000: bevoegdheid directeur gezamenlijk met voorzitter en penningmeester

Belangrijkste onderwerpen 2025
In 2025 heeft het bestuur onder meer:

o De strategie 2026-2030 vastgesteld en de uitwerking hiervan in een jaarplan besproken
e Gesproken over de positie van bouwbedrijven binnen FSC

e Gesproken over het duurzaam inkoopbeleid van de overheid

e Stilgestaan bij de FSC General Assembly (oktober, Panama)

e Overgang naar en Raad van Toezicht model onderzocht en ik gang gezet.



FINANCIELE TOELICHTING

De liquide middelen van FSC namen in 2025 af. Dit is het gevolg van een bewust beleid om de
reserves af te bouwen en de vooruit ontvangen subsidies HOME for the Future. Dit geldt ook voor
de partnerverplichtingen onder deze subsidie en daarmee voor de kortlopende schulden. Het
nog te besteden subsidiebedrag is afgenomen. In 2026 wordt het door EU LIFE gesubsidieerde
project afgerond.

De baten van verbonden organisaties zonder winststreven waren in 2025 lager dan in 2024
omdat FSC in 2025 geen trekkersrol vervulde in internationale samenwerkingsprojecten en
daarmee minder middelen van FSC Internationaal ontving en verdeelde

De baten als tegenprestatie voor de levering van producten waren hoger door een groot
keurmerkcontract met IKEA en een aantal nieuwe overeenkomsten. Sinds 2024 is er bovendien
een wijziging van de verantwoording van keurmerkovereenkomsten doorgevoerd: deze waren in
het verleden onderdeel van de partnerbijdrage maar worden nu apart vermeld op de factuur en
op een andere post geboekt.

De vorderingen op handelsdebiteuren waren eind 2025 hoger dan in 2024, voornamelijk door
een aantal grote openstaande partnerfacturen, waarvan betaling wordt verwacht en Dit waren
met name keurmerkovereenkomsten die eind 2025 zijn verstuurd (en niet waren betaald ultimo
31-12). Een aantal partners die al langer niet betaalden is afgevoerd van de partnerlijst.

De overige personeelskosten zijn hoger dan begroot, voornamelijk door hogere opleidingskosten
en de inzet van externe inhuur in verband met ziekteverzuim.

De verkoopkosten zijn hoger: hieronder valt het partnerbeheer. In 2025 is onder andere een mooi
jubileum-evenement voor de partners georganiseerd.

ACTIVITEITEN 2025

Om invulling te geven aan de doelstellingen heeft FSC in 2025 activiteiten uitgevoerd langs drie
strategische pijlers. De voortgang en resultaten zijn gedurende het jaar besproken via het
directieverslag onder de aandacht van het bestuur gebracht.

Pijler 1: Kiezen voor hout met een keurmerk

e Campagne tropisch hout: (tussen)evaluatie uitgevoerd en een abri-tour langs drie locaties
met hoge zichtbaarheid: het WEC in Lauwersoog, het Amsterdamse Bos en de
Jaarbeursboulevard bij Wonderwoods (tijdens de Klimaattop Gebouwde Omgeving). In
totaal is de QR-code op de campagne-uitingen 696 keer gescand en heeft de campagne
geleid tot 982 websitebezoeken in dezelfde periode. In 2025 kende de website
hierhoutdaarbos.nlin totaal 3.349 bezoeken met een gemiddelde duur van 2 minuten en 7
seconden (zonder aanvullende promotie).

e Intact Forest Landscapes (IFL): Waar mogelijk is vanuit Nederland intern en extern
bijgedragen aan het vinden van oplossingen.

e Deelname aan de BBC-serie Transforming Cities over het gebruik van tropisch hout door de
gemeente Amsterdam.




e InSuriname is gewerkt aan versterking van de FSC-vertegenwoordiging en certificering in de
bosbouwsector. Dit heeft onder meer geleid tot de FSC-certificering van bosgemeenschap
Bigi Poika, waarmee ongeveer 20.000 hectare gemeenschapsbos beschikbaar is gekomen
voor de FSC-markt.

e Borgingsproject: controle van projecten van gemeenten en waterschappen op een juiste
borging van inkoop van FSC-hout, waarbij het werken met gecertificeerde aannemers
centraal staat. In juli zijn de resultaten gepresenteerd de eerste 100 gecontroleerde
projecten. Hieruit bleek dat in vrijwel alle projecten gecertificeerd hout was voorgeschreven,
maar slechts in 20% van de projecten gekozen is voor een gecertificeerde aannemer. De
resultaten zijn onder andere gecommuniceerd in samenwerking met Pianoo, het
kenniscentrum van de overheid.

e Metde Unie van Bosgroepen is gesproken over het behouden en vergroten van het aantal
leden van hun FSC-groepscertificering.

e Indetuinhoutsector is sprake van concurrentie van niet-gecertificeerd hout, waardoor
gecertificeerde producten onder druk staan. In samenwerking met vier grote importeurs is
een actieplan ontwikkeld om de sector te stimuleren. Tijdens dealerdagen op 19 en 20
november bij Woodvision is deze aanpak getest. De eerste reacties waren overwegend
positief en tussenhandelaren hebben aangegeven met ondersteuning van FSC
vervolgstappen te willen zetten, dan wel het actieplan te steunen.

e Opverzoekvan een aantal partners, waaronder grote gemeenten als Utrecht, Groningen en
Tilburg, werd op 11 september een webinar georganiseerd over hergebruik van hout in
projecten. Belangrijk doel van de sessie (naast kennisvergroting) is een sterkere koppeling
tussen vraag en aanbod van hout dat een tweede leven verdient.

e Ininternationaal verband zijn door FSC-projecten uitgevoerd voor FSC International,
waaronder Business Benefits Studies voor bosbeheerders in Centraal-Afrika en Brazilié en
de voorbereiding van een studie naar de rol van de bouwsector voor FSC. De resultaten zijn
gedeeld via een webinar en benut in de voorbereiding van een side-event tijdens de General
Assembly, gericht op de relatie tussen vraag naar FSC-hout en certificering in de tropen.

Pijler 2: meer hout toepassen

EU LIFE project HOME for the future: Dit project heeft als doel houtbouw in de sociale
wonhingbouwsector te stimuleren. Onder meer:

e Injuni2025istijdens hetInternational Social Housing Festival in Dublin een goed bezochte
workshop georganiseerd over houtbouw als haalbare en betaalbare oplossing.

e Op 8 aprilis een webinar georganiseerd over Construction Stored Carbon in samenwerking
met Climate Cleanup en Woonwaard, met 40 deelnemers.

e Eriseenverkennend gesprek gevoerd met de makers van GPR Gebouw/Materiaal over het
berekenen van construction stored carbon bij houtbouwprojecten.

e Metwoningcorporaties is via LinkedIn gezamenlijk gecommuniceerd over de hoeveelheid
opgeslagen CO2 in houtbouwprojecten-

e Publicatie: Total Cost of Ownership houten gevelbekleding.

e Klimaattop GO - WonderWoods excursie: Tijdens de Klimaattop is samen met architect,
bouwer en leverancier een goed bezochte excursie georganiseerd rond de gevel in tropisch
hardhout.




e Aansluiting bij biobased bouwen initiatieven: FSC is uitgenodigd om aan te sluiten bij het
SlIA-project WOODED en heeft deelgenomen aan een bijeenkomst over de positie van
houtbouw binnen het bredere biobased bouwveld.

e De Massive Open Online Course (MOOC) Sustainable Building with Timber is actiever in het
hoger beroepsonderwijs onder de aandacht gebracht. Universiteiten en MBO waren al
aangehaakt; voor het HBO is een informatiepakket verspreid en zijn 20 opleidingen
telefonisch benaderd. Ook in het MBO Praktijkonderwijs bestaat concrete belangstelling en
bieden we college’s aan.

e Internationale kennisdeling: op 3 december heeft FSC een cursus voor Vlaamse
woonmaatschappijen verzorgd.

e Eris een samenwerkingsovereenkomst afgesloten met Duurzaam Gebouwd.

Pijler 3: Investeren in ecosysteemdiensten

Vaak zijn houtopbrengsten niet voldoende om het (duurzaam) bosbeheer te financieren.
Inkomsten voor andere diensten (ecosysteemdiensten) die bossen leveren, zoals biodiversiteit,
CO.-opslag, vasthouden van water, gezonde bodems en recreatie, bieden mogelijkheden om
aanvullende inkomsten voor boseigenaren te genereren, bijvoorbeeld door hen in contact te
brengen met bedrijven die voor deze diensten willen betalen.

In mei 2024 is een driejarige sponsorovereenkomst gesloten tussen de Quang Tri Association en
Inproba, gericht op koolstofvastlegging en -opslag in bossen beheerd door bosgemeenschappen
in Vietnam. In augustus 2024 werd Inproba, met goedkeuring van het Quang Tri Provincial
People’s Committee, de eerste sponsor van FSC Verified Impact in de regio Azié en Stille
Oceaan. In 2025 zijn de contractuele betalingen van Inproba gestokt. FSC is in gesprek om dit te
herstellen.

e Erzijn webinars georganiseerd over de nieuwe EcoSysteemdiensten Procedure voor
boseigenaren en certificeerders.

e Tijdens de FSC-trainingsdag bij de Unie van Bosgroepen zijn de mogelijkheden met Verified
Impactvoor bosbeheerders gepresenteerd.

e FSC heeft samen met een aantal andere landenkantoren een training ontwikkeld voor
landenkantoren die nog niet met Ecosysteemdiensten bezig zijn geweest.

e Reporting: in hettweede en derde kwartaal is samen met het Climate & Ecosystem Services
team van FSC International gewerkt aan de herziene Guidance bij de FSC ES-procedure,
waarvoor de aansluiting tussen de procedure en vrijwillige en verplichte
duurzaamheidsrapportages wordt geanalyseerd.

e Op 24 oktober is op Landgoed 't Rozendael een tour door het bos georganiseerd met een
gevarieerde groep van deelnemers (van Staatsbosbeheer tot Bos aan Groningerweg bij dorp
Diever).

e Voor sponsorprojecten van Bolton en Pleijsier zijn video’s ontwikkeld. De video van het
Inproba-project is opgeschort vanwege betalingsproblemen aan de lokale gemeenschap in
Vietnam.

e |nsamenwerking met de European Space Agency (ESA) wordt in 2026 gewerkt aan de inzet
van satellietdata via door ESA gesponsorde startups. FSC neemt hieraan deel samen met
FSC Canada, FSC Duitsland en FSC Oost-Afrika. De toepassingen richten zich onder meer




op het meten van CO,-opslag en bodembiodiversiteit. Bij positieve resultaten zullen deze
instrumenten na 2026 breder worden ingezet binnen FSC.

Communicatie met belanghebbenden

Eind 2025 hadden 1.281 bedrijven en organisaties in Nederland een FSC-keurmerk. Zij worden
gecertificeerd door erkende certificeerders. FSC heeft geen direct contact met individuele
gecertificeerde bedrijven, maar biedt wel ondersteuning bij o.a. raadplegingen over de FSC-
standaarden en stimuleert de groei van FSC-certificering. Bedrijven die nog niet gecertificeerd
zijn, komen vaak eerst bij FSC voor informatie en doorverwijzing.

e Op 16 september organiseerde FSC een webinar waarin de tools zijn gepresenteerd die FSC
ontwikkeld heeft voor certificaathouders om eenvoudiger aan de EUDR te kunnen voldoen
(de FSC-Riskhub & FSC-Trace).

e Indecemberiseen webinar georganiseerd over de herziening van de belangrijkste — en
meest toegepaste FSC-standaard - de Chain of Custody Certification standaard (FSC-STD-
40-004, die wereldwijd ongeveer 67.000 certificaathouders en meer dan 100.000 bedrijven
raakt.

Organisaties uit verschillende sectoren sluiten zich via een partnerschap aan bij FSC om bossen
te beschermen en verduurzamen. FSC kan zonder deze partners haar werk niet doen. De
partners ondersteunen het werk voor de bossen en zetten zelf duurzame stappen op basis van
een actieplan. Zij hebben per sector een vast aanspreekpunt bij FSC: Bouwbedrijven,
Houthandel, Eindgebruikers (bijvoorbeeld gemeenten, waterschappen of
woningbouwverenigingen), Retail, Dierentuinen en Financiéle sector.

e |n 2025 verwelkomde FSC nieuwe partner van Hese Hout- & Waterbouw B.V. Zij bouwen met
FSC-gecertificeerd gerecycled hout aan bijzondere projecten.

e Ookis FSC een partnerschap aangegaan met Stichting Boekoe in Suriname om
bosgemeenschappen in Oost-Suriname ondersteuning te bieden richting FSC-certificering
van hun bossen.

Voor organisaties die zelf niet gecertificeerd zijn maar wel FSC-gelabelde producten kopen van
een FSC-gecertificeerde leverancier en deze in hun bedrijf gebruiken of verkopen, is een
keurmerklicentieovereenkomst de manier om hier over te communiceren. Zij betalen hiervoor
een vergoeding die varieert van € 500 voor een nationale overeenkomst en een bovengrens van
€ 32.000 voor een internationale overeenkomst, exclusief BTW.

e |n 2025 zijn 4 nieuwe overeenkomsten (3 nationaal, 1 internationaal) afgesloten en 15
overeenkomsten verlengd (8 nationaal, 7 internationaal). Het totaal aantal geldige
overeenkomsten aan het eind van 2025 is: 61.

e De standaard die het gebruik van het FSC®-keurmerk regelt (voor ingewijden: FSC-STD-50-
001 V2-1) wordt herzien. Deze standaard beschrijft waaraan certificaathouders zich moeten
houden bij het labelen en promoten van producten met een FSC-keurmerk, of bij de
promotie van de status als FSC-certificaathouder. Deze regels zijn van belang om de waarde
en de geloofwaardigheid van het FSC-keurmerk te waarborgen.




De herziene standaard wordt per 1 juli 2026 van kracht. FSC heeft een webinar georganiseerd
voor certificaathouders waarin de voornaamste wijzigingen zijn besproken en is uitgelegd hoe de
certificaathouders input kunnen geven op de voorgestelde wijzigingen.

FSC werkt samen met alle ketenpartners en ngo's en faciliteert en codrdineert projecten en
coalities die positieve impact hebben. Zo heeft FSC in 2025 een training verzorgd over FSC en
EUDR voor inspecteurs van de NVWA. Daarnaast is zowel met bedrijven uit de
verpakkingsgroothandel als met retailbedrijven een praktijksessie georganiseerd gericht op FSC
en de EUDR.

FSC onderhoudt tevens contact met gecertificeerde Nederlandse boseigenaren en faciliteert
investeringen in ecosysteemdiensten van het bos. FSC werkte in 2025 met een
vertegenwoordiging van belanghebbenden (Landentafel) aan herziening van de FSC-standaard
voor Nederlands bos.

Het inhoudelijke werk is grotendeels afgerond. Besloten is om af te zien van formele vaststelling
op dit moment en de herziening te laten aansluiten bij de internationale herziening van de
Principles & Criteria, voorzien in 2029. De door de Landentafel overeengekomen wijzigingen
worden in de tussentijd vastgelegd in een Guidance Document, waaraan certificaathouders
moeten voldoen.

Over alle pijlers heen

EUDR

Het Europees Parlement stemde in de laatste week van november védr een uitstel van twaalf
maanden voor de EUDR (de Europese Ontbossingsverordening). Daarmee liggen de
standpunten van het Parlement en de Raad (die eerder met wijzigingsvoorstellen kwam)
grotendeels op één lijn. Dat betekent één jaar uitstel (ingangsdatum wordt 30 december 2026 en
een evaluatie van de EUDR in 2026 lijkt waarschijnlijk. In 2025 heeft FSC maandelijks informatie-
en vragensessies georganiseerd voor stakeholders.

Jubileum

FSC bestond in 2025 30 jaar en dat is gevierd op 18 september op een inspirerende locatie: inhet
Amsterdamse Bos in aanwezigheid van circa 130 partners en relaties, en een grote afvaardiging
van het bestuur.

Brand awareness

FSC International heeft onderzoek laten doen onder consumenten in 50 landen naar onder
andere de naamsbekendheid en aankoopbereidheid van het FSC-keurmerk en het
consumentenvertrouwen in FSC. In Nederland herkent 86% van de consumenten het FSC-
keurmerk. Dit is het hoogste percentage van alle onderzochte landen (gemiddeld 52%).




Personeel en organisatie

Personeel
Op 1 april is Thomas van der Swaluw gestart als junior beleidsmedewerker.

Per 1 september is Annerieke Sleurink uit dienst. Annerieke heeft zeven jaar voor FSC gewerkt
en een belangrijke bijdrage geleverd aan de ontwikkeling van Payment for Ecosystem Services bij
FSC en FSC International. In 2026 blijft zij als OKR-coach (Objectives & Key Results) betrokken
bij de organisatie.

FSC volgt voor de arbeidsvoorwaarden de CAO Bos- en Natuur, ondernemingsdeel
Landschappen. In november 2024 is een nieuwe cao vastgesteld voor de periode van twee jaar.

Beloning directie

Het bestuur heeft in 2021 het salarishuis van FSC vastgesteld, inclusief de bezoldiging van de
directie. In 2022 is de pensioenregeling vastgesteld. Het beloningsbeleid wordt periodiek
geévalueerd; de laatste evaluatie vond plaats in 2021.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt FSC de
Regeling beloning directeuren van Goededoelen-organisaties. De regeling geeft aan de hand van
zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen.

De weging van de situatie bij FSC vond plaats door de voorzitter. Dit leidde op basis van het
vernieuwde toepassingsformulier tot een BSD-score van 317.55 punten voor de directeur en 292
voor de adjunct-directeur met een maximaal jaarinkomen van € 102.546 respectievelijk €
92.139. Het feitelijke jaarinkomen van de directeur was 92.737 bij full time (daadwerkelijk
deeltijdpercentage 0,88%) en het jaarinkomen van de adjunct-directeur was 81.869; beiden
lagen dus binnen het geldende maximum.

De overige beloningscomponenten, waaronder pensioenbijdragen, staan in redelijke verhouding
tot het jaarinkomen. De bezoldiging wordt nader toegelicht in de jaarrekening op de staat van
baten en lasten en blijft binnen de maximale totale bezoldiging.

ANBI-status en CBF-keurmerk

FSC Nederland is door de Belastingdienst aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI) en beschikt over een CBF-erkenning (het keurmerk voor goede doelen in Nederland).

Organisatieontwikkeling

In maart 2025 heeft een medewerker van FSC International het team getraind in het werken met
kwartaalrapportages volgens de OKR-methodiek (Objectives & Key Results). Sindsdien wordt de
voortgang elke twee weken gemonitord op vijf organisatiebrede objectives, elk met bijbehorende
key results en een verantwoordelijke medewerker.




Risico’s en onzekerheden

FSC onderkent de volgende belangrijkste risico’s en onzekerheden:

e Financieel en organisatorisch:
o Opzegging van het contract met FSC International (PCSLA)
o Gelijktijdig vertrek van een aantal grote partners
e Organisatie:
o Continuiteit in kennis (klein team, kennis specifiek bij mensen)
o Ziekteverzuim
e Systemen:

o Onbeschikbaarheid van systemen, bijvoorbeeld door cyberaanvallen
o Datalekken

e Imago:
o Wet- enregelgeving die de rol FSC overbodig lijken te maken.
o Reputatieschade als gevolg van incidenten binnen of gelieerd aan FSC

FSC mitigeert deze risico’s door onder meer:

e Actief relatiemanagement richting partners en stakeholders.

e Borging van kennis door documentatie, samenwerken duo’s en interne opleiding.

e IT-beveiliging, waaronder tweefactorauthenticatie en afspraken met hostingpartijen.

e Hetexpliciet maken van de toegevoegde waarde van FSC en het ontwikkelen van
ondersteunende tools.

e Nauwe banden met de centrale crisiscommunicatie van FSC International.

Integriteit en missstanden

FSC hecht aan integriteit. Het bevorderen van een bedrijfscultuur waarbinnen ongewenst gedrag
en misstanden worden voorkomen, zien de directie en het bestuur van FSC als hun
verantwoordelijkheid.

Specifieke integriteitsrisico’s voor FSC zijn:

e Samenwerkingspartners die handelen in strijd met FSC-normen (mitigatie via de Policy for
Association).

e Onduidelijkheid over het verschil tussen een FSC-gecertificeerd product en een FSC-
gecertificeerd bedrijf.

e Hetniet naleven van FSC-standaarden door de eigen organisatie.

FSC streeft ernaar integriteitsschendingen te voorkomen door respectvol met elkaar om te gaan.
Voor het melden van (vermoede) misstanden beschikt de organisatie over een intern
misstandenbeleid. Als personen of organisaties vermoeden dat iemand in de organisatie niet
integer handelt dan is er een ‘Integriteitsbeleid extern’ van kracht.

Sinds 2023 heeft FSC naast een bestuurslid als vertrouwenspersoon ook een externe
vertrouwenspersoon voor integriteits- of misstandenmeldingen.

In 2025 zijn geen meldingen van integriteitsschendingen of misstanden ontvangen, noch bij FSC
noch bij de externe vertrouwenspersoon.




Toelichting reservebeleid

Reservebeleid
Op 15 december 2025 heeft het bestuur het reservebeleid vastgesteld. Dit beleid heeft als doel:

e Hetborgenvan de financiéle soliditeit en continuiteit van de stichting, zodat de statutaire
doelstellingen ook op lange termijn gerealiseerd kunnen worden.

e Hetopvangen van onvoorziene financiéle risico's, zoals fluctuaties in inkomsten of
onverwachte uitgaven.

e Hetcreérenvan financiéle ruimte voor toekomstige strategische investeringen of projecten
die de doelstellingen van de stichting ondersteunen.

e Hetvoldoen aan de eisen van transparantie en verantwoording naar financiers en
toezichthouders (CBF en Belastingdienst).

Vaststelling en beheer van de reserves

Ongeveer 80% van de jaarlijkse inkomsten van FSC bestaat uit relatief stabiele, vaste inkomsten
(partnerbijdragen (36%), Promotional licence holders (12%) en de basis-funding van FSC
International.

De Belastingdienst en het CBF vereisen een redelijke buffer. Gezien de stabiele
inkomstenstructuur hanteert FSC een risicogebaseerde benadering voor de bepaling van de
benodigde reserve. FSC kan volstaan met een buffer aan de onderkant van de algemeen
aanvaarde norm (anderhalf keer de jaarlijkse operationele kosten van € 100.000), of deze norm
specifiek toespitsen op de risico's.

Hoogte continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve is vastgesteld op 6 tot 9 maanden aan vaste operationele lasten. Dit
biedt voldoende tijd om te reageren op eventuele tegenvallende inkomsten. Uitgaande van
gemiddelde maandlasten van € 70.000 betekent dit een bandbreedte van € 420.000 tot

€ 630.000. Ultimo 2025 ligt de continuiteitsreserve aan de bovenkant van deze marge

(€ 624.348). Het bestuur acht het daarom niet noodzakelijk de reserve verder te laten toenemen
en accepteert een gecontroleerde afbouw, onder meer om te kunnen investeren in
kennisborging.

Vorming en besteding van reserves

Reserves worden gevormd uit een positief exploitatieresultaat of uit specifieke schenkingen of
legaten indien de schenker dit heeft bepaald.

Bestedingen uit de continuiteitsreserve vereisen een expliciet bestuursbesluit, waarbij de
noodzaak en de wijze van aanvulling worden vastgelegd. Bestedingen uit bestemmingsreserves
vinden plaats conform het gestelde doel.

Bestedingen boven de minimumdoelstelling vereisen een expliciete risicoanalyse en
bestuursbesluit.




Monitoring en evaluatie

Het bestuur monitort de hoogte van de reserves minimaal één keer per jaar bij de vaststelling
van de jaarrekening en de begroting. Het beleid wordt periodiek geévalueerd en indien nodig
aangepast.

Beheer reserves

FSC kiest ervoor om niet te beleggen, omdat de expertise hiervoor ontbreekt. De reserves
worden aangehouden op rekeningen bij Triodos Bank en ASN Bank. Daarbij wordt rekening
gehouden met het depositogarantiestelsel, waarbij per bank maximaal €100.000 wordt
aangehouden. Voor het resterende bedrag wordt gestuurd op een optimale rentevergoeding.

De continuiteitsreserve wordt jaarlijks voor 1 jaar vastgezet op een depositorekening voor een
hogere rente. Daarbij wordt beoordeeld of er voldoende spaargeld direct opneembaar is om
schommelingen in liquiditeit op te vangen.



Begroting 2026 FSC Nederland

Inkomsten

Begroting 2025 Begroting 2026

Inkomsten

Baten van bedrijven (partnerbijdrage)

€ 360,000 | € 322,000

Baten van andere organisaties zonder

winststreven (partnerbijdrage) € 50,000 € 50,000
Baten van overheden (partnerbijdrage) € 40,000 € 38,000
Baten van overheden (projectsubsidie) € 108,000 | € 50,0002

Baten van verbonden (internationale)
organisaties zonder winststreven (RAIN)

€ 364,000 | € 427,113

Baten van verbonden (internationale)
organisaties zonder winststreven (P4)

€ 134,150 | € 100,7323

Baten als tegenprestatie voor de levering
van producten en/ of diensten (PLH)

€ 80,000 | € 136,0004

TOTAAL IN € 1,136,150 € 1,123,845
Vrijval bestemmingsreserve promotie

€ 47,000
Vrijval bestemmingsreserves strategie € 73.000

TOTAAL BESTEEDBAAR

€ 1,244,000




Begroting 2026 FSC Nederland

Uitgaven
Totaal Beheer &
doelbestedin Werving- administrati
SOL1 SOL2 SOL3 SOL4 g kosten e Begroot 2026
Afdrachten aan verbonden €
(internationale) organisaties 87,210 € 87,210 € 87,210'
€ €
Out of pocket-kosten € 14,700 | € 13,300 | € 11,200 | 14,000 53,200| | € 7,000| | € 9,800 € 70,000
€
Uitbesteed werk € 36,000 | € 36,000 € 1,000 73,000| | € 3,000| | € 71,000 € 147,000°
€ €
Communicatiekosten € 7,000 | € 7,000 53,000 67,000 | € 10,000 € 77,000
€ €
Personeelskosten € 165,480 | € 149,720| € 126,080 | 157,600 598,880 | | € 78,800| | € 110,320| | € 788,000*
€
Huisvestingskosten € 8,400 € 7,600| € 6,400|€ 8,000 30,400 | | € 4,000| | € 5,600 € 40,000
Kantoor/ algemene €
kosten € 6,300 € 5,700 € 4,800| € 6,000 22,800| | € 3,000| | € 4,200 € 30,000
€
Afschrijving € 1,000 € 1,000/ € 1,000|€ 1,000 4,000]| | € 500| | € 500 € 5,000
€
Totaal € 238,880| € 220,320 | € 149,480 | 327,810 € 936,490| | € 106,300 | € 201,420°%| | € 1,244,210




Jaarrekening 2025



Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

Passiva

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves

Kortlopende schulden

Totaal

31 dec 2025

€

24.593

115.999
1.117.806

1.258.398

31 dec 2025

1.631.208

668.001
264.426

€

932.427

325.971

1.258.398

934.302

1.631.208



Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Staat van baten en lasten over 2025

BATEN
Baten van bedrijven
Baten van subsidies van overheden

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten

en/of diensten

Som van de baten

LASTEN

100% duurzaam hout
Meer hout in de bouw
Verdienmodel bos

Besteed aan doelstelling:
% van het totaal van de som van de baten
% van het totaal van de som van de lasten

Wervingskosten:
% van het totaal van de som van de baten

Beheer en administratie:
% van het totaal van de som van de lasten

Som van de lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en soortgelijke opbrengsten
Saldo van de baten en lasten
Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserve promotie
Bestemmingsreserve strategische heroriéntatie

Bestemd resultaat

2025

€

820.142
158.466
67.828

141.530

1.136.150

1.187.966

391.092
279.297
170.246

1.344.876

755.142

840.635
71%
70%

183.969
15%

181.263
15%

994.507

1.108.202

1.205.867

1.291.523

27.948

-27.901

16.026

53.353

27.948

-1.876

68.108

27.948

43.653
-29.879
-15.650

27.948

-1.876

68.108




Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Goed Hout & Goed Papier!, statutair gevestigd te Utrecht, bestaan voornamelijk uit:
- het bevorderen van de levensvatbaarheid van bossen wereldwijd.

Locatie feitelijke activiteiten

Stichting Goed Hout & Goed Papier! is feitelijk gevestigd te Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder
nummer 30158761.



Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen (RJ 650) voor de jaarverslaggeving voor Fondsenwervende
organisaties. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten,
tenzij anders vermeld.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Grondslagen voor waardering activa

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en
indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte
economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening
houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen voor het
risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden
bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve

Een continuiteitsreserve is gevormd voor dekking van risico's op korte termijn en om zeker te stellen dat de
vereniging ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Bestemmingsreserve
Bestemmingsreserves worden gevormd wanneer het bestuur van de stichting een deel van de reserves heeft
afgezonderd voor een speciaal doel.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient een
zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.



Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Grondslagen voor baten en lasten

Baten

Baten van bedrijven

Inkomsten uit bedrijven bestaan uit terugkerende inkomsten, zoals partnerbijdragen en baten van FSC gelieerde
organisaties. Eenmalige baten worden toegerekend aan het jaar waarin ze worden ontvangen.

Baten van subsidies van overheden

Baten uit subsidies van overheden worden als baten opgenomen voor zover en naar rato de bijbehorende
bestedingen in het boekjaar worden gedaan, er wordt voldaan aan de subsidievoorwaarden en er een redelijke
zekerheid bestaat dat de subsidiebaten worden ontvangen.

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Deze categorie van inkomsten omvat subsidies ontvangen van internationale en nationale stichtingen. De financiering
ontvangen van deze organisaties wordt verantwoord als inkomsten op basis van goedgekeurde projectactiviteiten.

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten
De inkomsten in deze categorie bestaan voornamelijk uit licentieopbrengsten. De inkomsten worden toegewezen aan
het jaar waarop zij betrekking hebben.

Bestedingen doelstelling

De projectverplichtingen worden geheel ten laste gebracht van het jaar waarin het besluit tot toekenning schriftelijk
aan de samenwerkingspartners is meegedeeld, ook als het een meerjarige toekenning betreft. De kosten worden
toegerekend aan de doelstelling / activiteit waarop ze betrekking hebben: 100% duurzaam hout, meer hout in de
bouw en verdienmodel bos.

Op basis van de functieprofielen zijn de kosten toegedeeld aan doelstellingen. De netwerkmanager bouw werkt 0,8,
waarvan 0,7 aan pijler 2, meer hout in de bouw en 0,1 aan fondsenwerving omdat zij ook partnerbeheer doet. De
projectleider ecosysteemdiensten werkt voor haar volle aanstelling op pijler 3, beter verdienmodel voor de bossen,
de officemanager werkt voor zijn volledige aanstelling op beheer en administratie. Deze percentages zijn toegepast
op de salariskosten van de betreffende personen en de uiteindelijke verdeelsleutel is ook toegepast op de andere
beheerkosten.

Personeelskosten
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-
en-verliesrekening als onderdeel van het bedrijfsresultaat.
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Toelichting op balans

Materiéle vaste activa
31 dec 2025

€

Andere vaste bedrijfsmiddelen 24.593 25.975

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Andere
vaste
bedrijfs-
middelen
€
Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 46.283
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -20.308
25.975
Mutaties 2025
Investeringen 5.588
Afschrijvingen -6.970
-1.382
Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 51.871
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -27.278
__ 24593
Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 20,0
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Overige vorderingen
Te vorderen subsidies
Waarborgsommen

Overlopende activa
Vooruitbetaalde facturen
Nog te ontvangen subsidies RVO Bolivia

Nog te ontvangen bedragen Home for the future

Nog te factureren omzet

Totaal

Liquide middelen

Banktegoeden

Triodos Bank (zakelijke rekening)
Triodos Bank (spaarrekening)
Triodos Bank (depositorekening)
ASN Bank

Totaal

Toelichting

31 dec 2025

31 dec 2024

€

95.466

-1.885

€

93.581

5.377

39.414

5.377

12.500
4.541

10.457

17.041

30.971

115.999

80.842

31 dec 2025

31 dec 2024

€

103.441
462.509
450.000
101.856

€

1.117.806

1.524.391

De depositorekening betreft een voor één jaar vastgezette bankdeposito. Het saldo is gedurende de looptijd beperkt

opeisbaar en komt na afloop van de deposito vrij.
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve
Continuiteitsreserve

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve promotie
Bestemmingsreserve strategische heroriéntatie

Totaal

Continuiteitsreserve - Continuiteitsreserve

Stand 1 januari
Toevoegingen

Stand 31 december

Continuiteitsreserve

31 dec 2025

€

668.001

66.901
197.525

264.426

309.954

932.427

934.302

2025

€

624.348
43.653

668.001

624.348

De continuiteitsreserve is vastgesteld op 6 tot 9 maanden aan vaste operationele lasten. Dit biedt voldoende tijd om
te reageren op eventuele tegenvallende inkomsten. Uitgaande van gemiddelde maandlasten van € 70.000 betekent
dit een bandbreedte van € 420.000 tot € 630.000. Ultimo 2025 ligt de continuiteitsreserve aan de bovenkant van
deze marge (€ 654.227). Het bestuur acht het daarom niet noodzakelijk de reserve verder te laten toenemen en
accepteert een gecontroleerde afbouw, onder meer om te kunnen investeren in kennisborging.

Bestemmingsreserves - Bestemmingsreserve promotie

Stand 1 januari
Onttrekkingen

Stand 31 december

Bestemmingsreserve - Promotie

2025

96.779
-29.879

66.901

96.779

De bestemmingsreserve promotie is bedoeld voor ondersteunende campagnes aan de hoofdboodschap van FSC
Nederland over het stimuleren van FSC-houtgebruik en de relatie met duurzaam bosbeheer en de

klimaatdoelstellingen.

De bestemmingsreserve promotie is ingezet vanaf 2022 voor een campagne over tropisch hout. Op 31 december
2025 bedroeg de bestemmingsreserve nog € 66.901. Ook dit bedrag zal worden ingezet voor de campagne "Hier

hout daar bos".
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Bestemmingsreserves - Bestemmingsreserve strategische heroriéntatie

Stand 1 januari
Onttrekkingen

Stand 31 december

Bestemmingsreserve - Strategische Heroriéntatie

2025

€

213.175
-15.650

197.525

213.175

In 2016 is een bestemmingsreserve voor strategische heroriéntatie gevormd. Dit bestemmingsreserve is bedoeld
voor de transitie van de huidige activiteiten van de organisatie naar de implementatie van nieuwe activiteiten, zodat

FSC Nederland ook in de toekomst relevant blijft.

Dit pad is gevormd met de ontwikkeling van de nieuwe strategie in 2018 en de publicatie van de Strategie 2025 in

2019. Desalniettemin heeft er in die periode geen mutatie plaatsgevonden in de reserve. In 2025 heeft een

adviestraject plaatsgevonden voor een nieuwe strategie en eind 2025 is er akkoord gegeven vanuit het bestuur welk

soort zaken, om op vlieghoogte te komen met de nieuwe strategie, uit deze reserve gedekt kunnen worden

De bestemmingsreserve strategische heroriéntatie bedroeg op 31 december 2025 € 197.525.

Kortlopende schulden

Leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Omzetbelasting

Loonheffing- en premies
Loonheffing

Overige schulden
Reservering vakantiegeld
Reservering vakantiedagen

Overlopende passiva

Nog te betalen kosten

Nog te betalen accountantskosten

Nog te besteden subsidie Home for the future
Partnerverplichtingen Home for the future
Partnerverplichtingen RVO Bolivia

Totaal

31 dec 2025

€

33.624

1.706

18.289

19.995

28.420
7.046

33.082

35.466

6.001
11.374
144.511
75.000

30.609

236.886

486.360

325.971

696.906
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten
Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is € 27.000. Het huidige
huurcontract eindigt van rechtswege per 31 maart 2029.

Operationele leases
De verplichting uit hoofde van met derden aangegane leaseovereenkomst bedraagt jaarlijks € 18.000. De

overeenkomst heeft nog een looptijd van 19 maanden.
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Toelichting op staat van baten en lasten

Baten
2025

Baten van bedrijfsleven
Baten van bedrijfsleven (partnerbijdrage)
Baten van bedrijfsleven (overige)

Baten van subsidies van overheden
Baten van subsidies van overheden
Baten van overheden (partnerbijdrage)

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Baten van andere organisaties zonder winststreven
(partnerbijdrage)

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten
en/of diensten

Baten als tegen prestatie voor de levering van producten
en/of diensten (PLH)

1.136.150 1.187.966 1.344.876

Baten

Partners

Organisaties uit verschillende sectoren verbinden zich via een partnerschap aan FSC, om bossen te beschermen en
bosbeheer te verduurzamen. De partners steunen niet alleen ons werk voor de bossen maar zetten ook zelf
duurzame stappen op basis van een actieplan. Van de basisinkomsten komt op dit moment bijna twee-derde van
partnerinkomsten. Met de meeste partners hebben we langdurige overeenkomsten. Per jaar komt er soms één, soms
een handvol partners bij of zegt er één op. De partners zijn zowel bedrijven als overheden als organisaties zonder
winstoogmerk. In 2024 had FSC Nederland 171 partners.

Specificatie partnerbijdrage Bedrag
Bedrijven 319.166
Overheden 38.859
Andere organisaties zonder winststreven 67.828
Totaal 425.853

FSC Internationaal

De Activity Compensation Fee (ACF) van FSC International. Dit is een vergoeding voor het uitvoeren van de
basistaken voor FSC in Nederland zoals het opstellen en onderhouden van een bossenstandaard, ondersteuning voor
bijvoorbeeld consultaties over (normatieve) documenten van FSC en het stimuleren van de toepassing van FSC-hout
en houtproducten. Hieraan ligt een contract met FSC Internationaal ten grondslag.

16



Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Promotional Licence Holders (PLH)

Als Netwerkpartner, zoals een landenkantoor van FSC wordt genoemd, zijn wij zelf verantwoordelijk voor het
afsluiten van nationale en internationale keurmerkovereenkomsten en de inkomsten daaruit zijn ook voor ons. Dit
betreft overeenkomsten voor het promotioneel gebruik maken van het FSC-keurmerk, voor bedrijven aan het eind
van de handelsketen die NIET gecertificeerd hoeven te zijn. Bedrijven tekenen een licentieovereenkomst met FSC
(Nederland) om het keurmerk - onder strikte voorwaarden - te mogen gebruiken en betalen hiervoor een vergoeding.

Subsidie EU-Life Home for the future € 119.660
De subsidie EU-Life Home for the Future betreft een eenmalige projectsubsidie van in totaal € 1.049.666 voor de
periode 1/9/2021 t/m 31/8/2026. De totale verantwoorde subsidiebaten t/m balansdatum bedragen € 555.089.

Lasten

In de tabel lastenverdeling op pagina 21 van de jaarrekening vindt u de lasten zoals besteedt aan de doelstellingen.
Hieronder zijn de functionele lasten uitgesplitst.

Personeelskosten
2025
€
Lonen en salarissen 542.910
Sociale lasten 105.784
Pensioenlasten 79.957
Overige personeelslasten 85.354
Totaal 717.525 814.005 720.758
Afschrijvingen en waardeveranderingen
2025
€
Afschrijving op materiéle vaste activa 6.970
Totaal 5.000 6.970 5.397
Overige bedrijfskosten
2025
€
Huisvestingskosten 35.349
Verkoopkosten 64.653
Kantoorkosten 16.285
Algemene kosten 118.965
Totaal 251.177 235.252 191.883
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Financiéle baten en lasten

Begroting 2025 2025 2024

€ € €

Rentebaten - 16.026 14.755
Financiéle baten en lasten (saldo) - 16.026 14.755
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Overige toelichtingen

Werknemers
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Goed Hout & Goed Papier! bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025

fte

Werkzaam binnen Nederland 8,6

Bestuurders en commissarissen

Bezoldiging directie

Het bestuur heeft op 20 december 2021 het salarishuis van FSC Nederland goedgekeurd en daarmee ook de hoogte
van de directiebeloning vastgesteld. Het bestuur heeft medio 2022 de pensioenregeling van FSC Nederland en
daarmee ook van de directie vastgesteld. Het beloningsbeleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie
was in 2021.

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt FSC Nederland de Regeling
beloning directeuren van goededoelenorganisaties (zie www.goededoelennederland.nl). De regeling geeft aan de
hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen.

De weging van de situatie bij FSC vond plaats door de voorzitter. Dit leidde op basis van het vernieuwde
toepassingsformulier tot een BSD-score van 317.55 punten voor de directeur en 292 voor de adjunct-directeur met
een maximaal jaarinkomen van € 102.546 respectievelijk € 92.139. Het feitelijke jaarinkomen van de directeur was €
92.737 bij full time (daadwerkelijk deeltijdpercentage 0,89%) en het jaarinkomen van de adjunct-directeur was €
81.869; beiden lagen dus binnen het geldende maximum.

De overige beloningscomponenten, waaronder pensioenbijdragen, staan in redelijke verhouding tot het jaarinkomen.
De bezoldiging wordt nader toegelicht in de jaarrekening op de staat van baten en lasten en blijft binnen de maximale
totale bezoldiging.
Bezoldiging 2025

€

Bezoldiging directie 187.319 180.963
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Stichting Goed Hout & Goed Papier!, te Utrecht

Bezoldiging directie

Naam Arjan Alkema Wyke Smit
Functie Adjunct-directeur Directeur
Dienstverband

Aard (looptijd) Vast Vast

Uren 36 32
Parttimepercentage 100 0,89
Periode 1/1/2025 - 31/12/2025 1/1/2025 - 31/12/2025
Bezoldiging EUR

Brutoloon 75.804 76.422
Vakantiegeld 6.064 6.114
\Vaste eindejaarsuitkering - -
Jubileumuitkering/ niet opgenomen vakantiedagen - -

Totaal 81.869 82.536
Belaste vergoedingen/bijtellingen - -

Pensioen (werkgeversdeel) 12.439 10.476
Pensioencompensatie - -

Overige uitkeringen op termijn n.v.t. n.v.t.
Uitkeringen beéindiging dienstverband - -

TOTAAL 2025 94.307 93.012
2024

Naam Arjan Alkema Wyke Smit
Functiegegevens Adjunct-directeur Directeur

Dienstverband

Aard (looptijd)

1/1-2024 - 31/12/2024

1/1/2024 - 31/12/2024

Uren 1 0,89
Parttimepercentage Ja Ja

Periode 1/1/2024 - 31/12/2024 1/1/2024 - 31/12/2024
Bezoldiging EUR

Brutoloon 70.599 73.892

\Vakantiegeld 5.621 6.430

Totaal 76.230 80.323

Pensioen (werkgeversdeel) 12.666 11.744

TOTAAL 2024 88.896 92.067
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Toelichting lastenverdeling

Werving Beheer &
Doelstellingen baten admin. Totaal

Lasten Pijler 1 Pijler 2 Pijler 3 Gerealiseerd Begroting Gerealiseerd

100% duurzaam| Meer hout in de | Verdienmodel | Werving- Beheer &

hout bouw bos baten Admin. 2025 2025 2024

Subsidies en bijdragen 32.466) 78.276 9.022 - - 119.763 60.000 276.706
Afdrachten
Aankopen en verwerv.
uitbesteed werk
Publiciteit en commun. 29.878 - - - - 29.878 65.000 96.779
Personeelskosten 269.972 165.081 132.399 97.697 148.855 814.004 699.325 720.758
Huisvestingskosten 11.724 7.169 5.750 4.243 6.464 35.349 37.163 28.784
Kantoor & algemene
kosten 44,741 27.358 21.942 16.191] 24.669 134.901 130.363 142.021
Afschrijving 2.312 1.414 1.134 837 1.275 6.970 5.000 5.397
Verkoopkosten - - - 65.002 - 65.002 123.009 21.078
TOTAAL LASTEN 391.092 279.297 170.246 183.969 181.263 1.205.867 1.119.860 1.291.523
FTE’s 2,8 1,7 1,4 1,0 1,5 8,4 8,7 8,2
Verdeelsleutel 33% 20%) 16%| 12% 18% 100% 100% 100%






